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Retfletir o passade para construlr @

futurel

Assente num processo dindmico de reflexdo/avaliacdo de quatro anos na lideranca do

Agrupamento de Escolas da Bemposta, constitui minha missdo, para este mandato, na
qualidade de Diretora do Agrupamento de Escolas da Bemposta, centrar a minha acdo de
lideranca numa metodologia educacional centrada na qualidade e na exigéncia do ensino, de
modo a contribuir ativamente para a constru¢do de um futuro inovador e promissor para 0s
alunos. Tendo por base as boas praticas do passado, apostarei num processo dinamico de
inovacdo e transformacdo, para alcancar o sucesso pleno, quer em termos educativos,
organizacionais ou administrativos. Numa populagdo escolar em crescimento que, a
semelhanca da sociedade atual, é diferenciada e exigente, o investimento centrar-se-a na
reflex@o sobre as préaticas do passado e no reajuste de estratégias para construir um futuro que
corresponda aos interesses e as motivacbes da populacdo escolar preparando-a para os

desafios das sociedades vindouras.




Construcdo de um Projeto Educativo com e para a comunidade
educativa, com enfoque no cimentar da construgcéo de um futuro
com sentido de Agrupamento e na formacéo integral dos alunos
através de um ensino centrado no aluno e nas suas
necessidades e ambicdes.

Revisdo do Regulamento Interno que adeque os Normativos em
vigor a cultura de Agrupamento.

1° Aposta num Plano Anual de Atividades/Plano Plurianual de
Revisédo/elaboracéo
participada dos documentos
estruturantes do articulagcdo entre ciclos e na partilha de conhecimentos e
Agrupamento tendo por
base os Normativos em
vigor e a cultura de escola | aprendizagens efetivadas.

Atividades claro, objetivo, de f4cil leitura, centrado na

experiéncias que reflta o trabalho desenvolvido e as

Continuagdo da aposta na elaboracdo de documentos
operativos do funcionamento, pedagogicamente coerentes e
coesos, e na organizacdo pedagégica do Agrupamento,
nomeadamente, os critérios de constituicdo de turmas e de
distribuicdo de servigo/elaboracdo de horarios, os regimentos
dos varios Departamentos, o funcionamento do Gabinete de
Promogé&o da Disciplina, os critérios de avaliacdo, a Estratégia
de Educacéo para a Cidadania).

Aposta numa simplificagdo da burocracia, com uma aposta clara
na utilizacdo dos recursos digitais, com utilizagéo da drive.
Manutencdo da implementagéo de reforgco dos mecanismos de
promocéo do trabalho colaborativo, constante no horario, e de
momentos de partilha de boas préticas.

Calendarizacdo: Durante o primeiro ano de mandato

Criacdo de mecanismos de sistematizagdo de um ensino de

qualidade que permita aos alunos a construcdo de uma

formacgéo pessoal e social integral.

20 Promocao do sucesso Continuacdo do desenvolvimento de acdes estratégicas
educativo com base num promotoras da melhoria dos resultados escolares (internos e

EME ElgErE 2 e gualida: externos) e da reducédo da taxa de absentismo.

Aposta na promocao da articulacdo entre ciclos e entre os

elementos da comunidade educativa com incentivo a partilha e

ao trabalho colaborativo.

Aposta em estratégias inclusivas de mitigacdo das dificuldades

dos alunos, com uma aposta clara nas coadjuvacoes e nos DAC.

Promocdo da continuidade da responsabilizacdo e do




envolvimento dos agentes educativos, enquanto
orientadores/formadores morais e civicos, no sentido de
promover a detecdo precoce de situacdes de indisciplina e a
respetiva resolugéo, tendo por base acdes formativas.
Implementacdo de estratégias de acompanhamento e
monitorizacdo dos comportamentos dos alunos, através de
processos de mentorias, tutorias e promocdo de momentos
reflexivos sobre atitudes.

Calendarizacdo: Durante os quatro anos de mandato

30
Promocao de uma eficaz e
eficiente gestdo pedagdgica

Organizacgédo do espaco educativo facilitador da flexibilizacdo do
curriculo, cumprindo o estabelecido no Decreto-Lei 55/2018.
Constituicdo de equipas pedagdgicas (flexibilidade curricular,
mentorias, Plano Anual de Atividades, ...) que promovam a
reflexdo, a partiiha e a participagdo ativa na cultura de
Agrupamento.

Aposta na oferta de formacdo em &reas prioritarias, como a
flexibilidade curricular, a educacdo inclusiva, a capacitacdo
digital e a avaliacdo pedagogica.

Gestdo dos recursos humanos em prol dos alunos do
Agrupamento, dando prioridade a componente letiva e fazendo
uma gestao racional do crédito horario que sirva todos os alunos,
desde o Pré-Escolar ao Ensino Secundario.

Valorizacdo das interacfes através da promocao de projetos,
atividades, parcerias.

Promocéo de dindmicas de internacionalizagdo, com uma forte
aposta em intercambios pedagogicos com diferentes paises,
utilizando os beneficios do ERASMUS +.

Promocao de dindmicas de trabalho colaborativo respeitadoras
da individualidade de cada aluno, proporcionando igualdade de
oportunidades a todos, com respeito pelas suas caracteristicas.
Aposta num trabalho de articulacao/partilha entre os varios
intervenientes do processo pedagdgico, estimulando a
comunicacdo célere e facilitada entre os varios atores
educativos.

Distribuicdo do crédito horario de forma mais produtiva para os
alunos e para o funcionamento das véarias escolas do
Agrupamento, evitando, sempre que possivel, a deslocacao de

docentes entre os varios Estabelecimentos de Ensino.




Calendarizacdo: Durante os dois primeiros anos do mandato

40
Gestao dos recursos
financeiros e materiais

Aposta numa gestdo financeira orientada por objetivos claros
assente na transparéncia de procedimentos e na racionalizacdo
e sustentabilidade dos recursos, com base nas instrucfes e
aprovacgao do Conselho Geral.

Promocdo de uma cultura de gestdo eficiente dos recursos
materiais e financeiros em prol da normal pratica pedagdgica.
Controlo mensal da situagcdo financeira do Agrupamento,
através da reunido do Conselho Administrativo.

Definicdo de prioridades que visem a manutencdo do equilibrio
financeiro do Agrupamento.

Cumprimento integral e rigoroso do constante no Plano de
prevencédo de riscos de corrupcéo e de infracbes conexas, bem
como do Cédigo de conduta financeira e administrativa.

Calendarizag&o: Durante os quatro anos do mandato

50
Promocé&o de uma politica de
Agrupamento

Reducéo da distancia geogréfica entre as Unidades Orgéanicas
gue constituem o Agrupamento, através da construgdo de uma
verdadeira cultura de Agrupamento centrada na articulacdo de
atividades, de projetos e na promoc¢ao de iguais oportunidades
a todos os alunos, no que concerne as ofertas educativas.
Promocao de uma regular presenca da Direcdo nas diferentes
Unidades Orgéanicas.

Acompanhamento/monitorizacdo da  coordenacdo  das
diferentes Unidades Orgéanicas.

Investimento numa imagem do Agrupamento aberta a
comunidade, com uma gestdo participada orientada para o
sucesso dos alunos e para a promocao de um ambiente salutar
entre todos os intervenientes.

Aposta no reconhecimento do Agrupamento como uma
instituicdo publica aberta e inclusiva que intervém ativamente na
comunidade.

Calendarizag&o: Durante os trés primeiros anos do mandato

60
Projecdo do AEB

Continuidade no investimento de uma péagina dindmica do
Agrupamento que evidencie todo o trabalho desenvolvido pela
comunidade educativa.

Promocdo de parcerias proativas com agentes sociais,
economicos, desportivos, culturais e cientificos de forma
consistente e eficaz.

Aposta na divulgacdo de Projetos/Atividades/Espetaculos na




comunidade envolvente (Pagina, Redes Sociais, Newsletter, ..
promovendo a partilha e o enriquecimento cultural.

Calendarizagéo: Durante os dois primeiros anos do mandato

70
Autoavaliacdo

Promocao de uma cultura de reflexdo/avaliacdo continua, que
conduza a definigéo clara e objetiva de medidas que culminem
na prestacéo de um servigo de qualidade.

Aposta em acbes que visem a melhoria do desempenho
organizacional, nomeadamente, constituicdo de equipas
pedagodgicas de monitorizagdo do trabalho desenvolvido —
avaliacao interna.

Aposta na auscultagdo aos diferentes intervenientes no
processo educativo sobre a sua percec¢do acerca da liderancga,
da organizacgéo, da gestdo, da préatica pedagodgica, da incluséo.
Definicdo de planos de acdo/intervencdo que visem a obtencao
de uma cultura de Agrupamento promotora de um ensino eficaz
e eficiente.

Calendarizag&o: Durante os quatro anos do mandato

A Diretora:

01 de setembro de 2023

A Presidente do Conselho Geral:

Aprovada em Conselho Geral a 11/09/2023







